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1 Organigramm per 1.4.2024

Revisionsstelle
BDO

Verwaltungsrat

Erhard Regina - Prasidentin Keller Elisabeth - Vizeprasidentin
Cuel Hanspeter Fischer Hans-Jlrg
Tutsch Bruno Steinacher Waltraut

Spezialgebiete
Franziska Barbara Nicole Miiller Fabiola Wagner
Metzger lezler Team id
Haushalthilfe und R
Psychiatrie Wundmanagement Betreuung
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2 Jahresbericht der Prasidentin

Regina Erhard, Verwaltungsratsprasidentin Spitex Regio Laufenburg

Fur die Spitex Regio Laufenburg war das Jahr 2023 sehr intensiv. Die Komplexitat in der ambulanten
Pflege ist gross und das spuiren die Spitex-Organisationen. Dank einem (beraus grossartigen Team konn-
ten die Herausforderungen aber bei der Spitex Regio Laufenburg angenommen und geldst werden.

Sitzungen, Projekte und Termine

Der gesamte Verwaltungsrat hat sich im Jahr 2023 zu sieben Sitzungen getroffen. Weitere Ausschuss-
sitzungen fanden im Zusammenhang mit einzelnen Projekten statt.

Verschiedene Projekte, wie der Umzug ins GZF, die Analyse der Fihrungsstrukturen, die Ausarbeitung
eines neuen Strategiepapiers, wurden erfolgreich angepackt.

Zusammen mit den Mitarbeitenden und der Geschéftsleitung traf sich der Verwaltungsrat am 25. Novem-
ber 2023 zum gemeinsamen Weihnachtsessen im Waldhaus Oberhofen. Es war ein gemitlicher Abend mit
Spielen, feinem Essen und guten Gesprachen.

Umsetzung der neuen Rechtsform

Die neue Rechtsform hat uns auch noch 2023 weiterbeschaftigt. Die Spitex Regio Laufenburg ist seit 2022
als Interkommunale Anstalt IKA organisiert. Als Grundlage fur die Organisation dient dabei die Anstaltsord-
nung. Fur die kantonale Prifung der Jahresrechnung ist bei einer IKA das Departement Volkswirtschaft
und Inneres zustandig und wird durch die Finanzaufsicht der kantonalen Gemeindeabteilung ausgefihrt.

Bei der Rechnungsprifung 2022 wurde im Jahr 2023 festgestellt, dass die durchgefihrte Prifung den ge-
setzlichen Anforderungen nicht gentigt. Zwar wurde die Jahresrechnung 2022 durch ein externes Bliro ge-
pruft, aber auf die Einsetzung einer Kontrollstelle und die externe Bilanzprifung wurde verzichtet. Da die
Rechnungsfihrung einer Spitex-Organisation sowie das entsprechende Finanzmanual sehr komplex ist,
hat der Verwaltungsrat den Gemeinderaten der Mitgliedsgemeinden den Antrag gestellt, dass zuklnftig die
Rechnungs- und Bilanzprifung durch eine externe Firma erfolgen soll. Die Gemeinderate genehmigten die-
sen Antrag. Dies bedingt aber, dass die Anstaltsordnung angepasst und an den Sommergemeindever-
sammlungen 2024 von allen Mitgliedsgemeinden genehmigt werden muss.

Weiterbildung Regula Weber, Geschaftsfihrerin

Regula Weber absolvierte 2023 neben ihrem Vollzeitpensum als Geschéaftsfihrerin die Weiterbildung CAS
Fuhren von Nonprofit-Organisationen. Diese schloss sie sehr erfolgreich ab. Der Verwaltungsrat ist stolz
und froh, dass er auf eine so versierte Filhrungsperson zahlen kann und gratuliert ihr herzlich zu diesem
Erfolg.

Mit dem Jahr 2023 geht wieder ein intensives Spitex-Jahr zu Ende und im Jahr 2024 werden wieder viele
Herausforderungen auf die Spitex Regio Laufenburg zukommen. Die erste wird der Umzug ins GZF im
Frahling sein. Dank dem Uberaus motivierten Team, wird aber auch dies erfolgreich zu bewaltigen sein.

Allen Mitarbeitenden, der Geschéftsleitung sowie dem Verwaltungsrat danke ich fiir die gute und konstruk-
tive Zusammenarbeit und freue mich, dass ich das néchste Jahr wieder mit euch bewerkstelligen darf.
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3 Geschaftsbericht 2023

Regula Weber, Geschaftsfiihrerin

Wir gestalten den Wandel mit

Das Jahr 2023 zeigte deutlich, welchen Stellenwert die ambulante hausliche Pflege wohl auch kiinftig in
unseren Vertragsgemeinden haben wird. Mit gesamt 16 100 geleisteten Pflege (KLV) - und Hauswirt-
schaftsstunden erzielte die Spitex Regio Laufenburg einen neuen Rekord, was uns nattrlich sehr freute.

Genau dieser Umstand stellte uns immer wieder vor neue Herausforderungen vor allem auf personeller
Ebene. Als offentliche Spitex mit Leistungsauftrag mussen alle AuftrAge angenommen werden, was eine
extrem hohe Flexibilitat aller Mitarbeitenden erfordert. Uberschreitungen des Arbeitspensums war Alltag.
Ferner mussten Dienste Gberdenkt und angepasst werden sowie neues Personal rekrutiert werden.

Die Grinde der exponentiellen Zunahme an Leistungen sind verschieden. Zum einen findet schon seit lan-
gerer Zeit eine deutliche Verlagerung von stationérer zu ambulanter Pflege statt. Alternative Versorgungs-
maoglichkeiten bieten beispielsweise betreute Wohnformen oder auch Kurzaufenthalte in Pflegeheimen.
Zum anderen zeigt sich die demografische Entwicklung deutlich. Laut Obsan-Studie wird bis 2040 der An-
teil an Uber 65-jahrigen Menschen um 52,3 % wachsen, dem gegeniber steht aber lediglich eine Zunahme
von nur 8,1 % der unter 65-jahrigen. Wer also pflegt in Zukunft?

Diese Tatsache sowie unzahlige weitere Themen fliessen in die gesamtpolitische Gesundheitsplanung des
Kantons Aargau mit ein. Die angestrebte integrierte Versorgung soll in sogenannte Versorgungsregionen
eingeteilt werden. Sicher wird dabei die Spitex eine tragende Rolle ibernehmen. Um diese Anforderungen
erfullen zu kénnen, ist proaktives Handeln gefragt. Welche Strategie wollen wir verfolgen? Kénnen Syner-
gien mit anderen Organisationen oder Anbietern im stationaren Bereich genutzt werden und wie kann mit
dem Fachkraftemangel umgegangen werden? So nur einige Beispiele, welche uns begleiten.

Qualitat

Um die bestmdgliche Identifikation aller Mitarbeitenden sowie das Bewusstsein fiir den hohen Qualitatsan-
spruch in unserer Organisation zu starken, fanden auch 2023 in verschiedensten Arbeitsgruppen Uberprii-
fungen und Aktualisierungen der Prozesse und Konzepte statt.

Aus Fehlern soll gelernt werden! In unserer offenen Fehler- und Feedbackkultur werden Meldungen analy-
siert und die erforderlichen Massnahmen eingeleitet. Nicht selten resultiert daraus eine Weiterbildung.
Stolz sind wir auf die hohe Kundenzufriedenheit, welche sich in den Klientenbefragungen zeigt.

Ein standiger Begleiter ist das Thema Arbeitssicherheit. Beispielsweise wurden die Mitarbeitenden auf ru-
ckenschonendes Arbeiten sensibilisiert. Doch was heisst das im hauslichen Umfeld? Das Einsetzen von
Hilfsmittel ist unerlasslich und trotzdem ist auf Grund der rdumlichen Verhaltnisse oft viel Kreativitat ge-
fragt.

Deutlich spurbar war die Zunahme von komplexen Fallen. In regelmassig stattfindenden Fallbesprechun-
gen wurde auch im Jahr 2023 analysiert, gemeinsam das weitere Vorgehen festgelegt und zu einem defi-
nierten Zeitpunkt das zu erreichende Ziel evaluiert.
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Neu eingefiihrt wurde «involve» unsere Mitarbeiterkommunikations-App, welche die datenschutzrechtli-
chen Vorgaben erfillt. Alle wesentlichen Informationen fliessen nun dartber. Daraus ergibt sich eine we-
sentliche Arbeitserleichterung und Zeitersparnis. Dies erméglicht, dass alle Mitarbeitenden zeitgleich auf
demselben Wissensstand sind. Ebenso sind durch die Online-Ablage der Dokumente, Konzepte, Richtli-
nien und Handlungsanweisungen jederzeit und tberall abrufbar.

Nebst individuellen Weiterbildungen fir die Mitarbeitenden wurden regelmassig interne Schulungen durch-
gefiihrt. Beispielsweise zu Themen wie: Ndhe-Distanz, Depression im Alter, Wundversorgung/Stoma und
demenzielle Erkrankungen.

Auch wenn wir schon bestens mit dem Umgang von besonders schitzenswerten Daten vertraut waren, so
gab es doch fiir die Umsetzung des neuen Datenschutzgesetzes, welches am 1. September 2023 in Kraft
trat, einiges zu beachten. Es mussten alle bestehenden Formulare und Richtlinien tberprift, entsprechend
angepasst und die Mitarbeitenden geschult werden.

Projekte

Umbau und Umzug ins Gesundheitszentrum Laufenburg

Seit 2010 befindet sich das Spitexzentrum in der ehemaligen Gemeindeverwaltung in Mettau. Durch die
permanent steigende Nachfrage an Leistungen musste der Personalbestand laufend ausgebaut werden.
Mit dem Umzug soll nicht nur der Platzmangel behoben werden, auch die Vision von «stationar und ambu-
lant, mdglichst alles aus einer Hand fiir die Bevélkerung» wird immer realistischer. So kann beispielsweise
durch den niederschwelligen Austausch zwischen Arzten, Pflegefachpersonen, Casemanagement und
Spitex die Zusammenarbeit zwischen stationarer und ambulanter Pflege zu einer deutlichen Qualitats-
steigerung fuhren.

Viele Stunden und einiges Kopfzerbrechen wurden in die bestmdgliche Umbauplanung investiert. Nach
einigen Sitzungen konnten die Planung und der anschliessende Umbau unserer neuen Raumlichkeiten ge-
gen Ende 2023 abgeschlossen werden. Wir freuen uns, dass wir per 1. April 2024 im GZF Laufenburg ein-
ziehen kdnnen.

Ebenso musste der Umzug bereits grob geplant werden, damit auch wahrend der Umzugsphase alle Leis-
tungen luckenlos erbracht werden kénnen.

Pilotprojekt Betreuung

Auf Grund der steigenden Bedurfnisse, mdglichst alle Leistungen aus einer Hand zu erhalten, wurde ab
August 2023 ein weiteres Angebot geschaffen: das Pilotprojekt Betreuung.

Nebst der Entlastung von pflegenden Angehdérigen steht auch die Aktivierung der Klient*innen im Vorder-
grund. Dabei wird die gemeinsame Zeit beispielsweise mit Gesprachen, Spaziergdngen, Basteln und Ko-
chen verbracht.

In der Startphase bis Ende 2023 gab es nur sehr wenige Anfragen. Im September 2024 soll das Angebot
evaluiert und Uber das weitere Vorgehen entschieden werden.
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Unterstiitzungsangebot «Onlinebestellung»

Vor der umbaubedingten Schliessung des Coop Laufenburg kam von der Stadt Laufenburg die Anfrage
nach einer moglichen Unterstiitzung, damit auch immobile Menschen ihren benétigten Einkauf téatigen
kénnten.

In kiirzester Zeit wurde das Angebot «Unterstiitzung Onlinebestellung» ins Leben gerufen.

Offensichtlich konnten sich die Personen selbst organisieren, denn das Angebot wurde nicht genutzt.

Hela

Auch 2023 waren wir wieder an der Hela vertreten. Gemeinsam mit dem Alterszentrum Klostermatte pré-
sentierten wir der Bevolkerung unser Ausbildungs- und Leistungsangebot.

Es freute uns sehr, dass unser Stand in der Stadthalle auf reges Interesse gestossen ist und wir viele Be-
suchende personlich begriussen konnten.

3.1 Personelles

Eintritte

Als neue Mitarbeitende durften wir im Team Marilen Jehle, Barbara Miiller, Romeo Erhard, Sheila
Gschwend, Jana Petrov und Sandra Rehmann begrissen.

Pensionierung

Per 31. Januar 2023 mussten wir Elsbeth Schwarz in ihren wohlverdienten Ruhestand ziehen lassen.

Personalbestand

Anzahl Vollzeitstellen per 31.12.2023 16.85 Stellen
Anzahl Vollzeitstellen per 31.12.2022 14.55 Stellen
Anzahl Mitarbeitende per 31.12.2023 29 Mitarbeitende
Anzahl Mitarbeitende per 31.12.2022 28 Mitarbeitende

Jubiléen

Herzliche Gratulation zum funf jahrigen Arbeitsjubilaum!
Linda Asgeirsson
Arbresha Musa

Gaby Oeschger
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Arbeitsbedingungen

Trotz bestédndigem Team stellte uns der Fachkraftemangel vor eine grosse Herausforderung. Die wenigen
Abgange, oftmals Pensionierungen, konnten nur schwer ersetzt werden. Die Forderungen der Bewerben-
den waren nicht selten véllig Gberzogen, wenn nicht sogar utopisch.

Um ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, werden die Arbeitsbedingungen laufend tberprift. So konnten im
2023 die Lohne und Ferientage angepasst sowie weitere Benefits fiir die Mitarbeitenden geschaffen wer-
den.

Doch wie sich in Umfragen deutlich zeigt, sind es nicht ausschliesslich die materiellen Werte, welche einen
attraktiven Arbeitgeber ausmachen. Deshalb hat unsere wertschatzende, respektvolle und férdernde
Teamkultur weiterhin hohe Prioritat.

Teamevents

Gerade auch in arbeitsreichen Zeiten sollte das Zusammengehdorigkeitsgefiihl gestarkt werden. Wir genos-
sen unsere gemeinsame Zeit beispielsweise beim Minigolfspielen, bei Theaterbesuchen und der Weih-
nachtsfeier.

3.2 Ausbildung

Im August starteten zwei kiinftige Fachfrauen Gesundheit in ihre Ausbildung. Doch bereits im Oktober
2023 mussten wir uns leider von einer Auszubildenden trennen. Was wir sehr bedauern. Denn um dem
Fachkraftemangel entgegen zu steuern, wollen wir auch weiterhin kompetente Fachpersonen ausbilden.
Dabei setzen wir uns als aktiver Lernbetrieb fiir unsere Lernenden ein und geben ihnen so die Mdglichkeit,
sich stufengerecht weiterzuentwickeln.

Ebenso im August begann Linda Asgeirsson mit dem Teilzeitstudium zur diplomierten Pflegefachfrau HF.

Um kunftigen Fachpersonen einen Einblick in den stationdren, respektive ambulanten Bereich zu ermdgli-
chen, nutzen wir unsere Kooperation mit dem Alterszentrum Klostermatte. Nebst gemeinsamen Lernnach-
mittagen, Fallbesprechungen und Offentlichkeitsarbeit bieten wir im Austausch ein zweimonatiges Fremd-
praktikum an.

Im Juli konnten Kinder zum ersten Mal, im Rahmen des Ferienspasses, auf spielerische Weise in die Spi-
texwelt eintauchen. Es war ein sehr spannender Nachmittag. So konnte den Kindern der Pflegeberuf etwas
naher gebracht werden. Natdrlich in der Hoffnung, dass sie sich bei der Berufswahl daran erinnern werden.
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3.3 Auslastung

Einige Kennzahlen
e Wie viele Kunden betreuten wir?

2021: 225 2022: 228 2023: 228

¢ Wie viele Stunden Wegzeit waren unsere Mitarbeitenden unterwegs?

2021: 2623 2022: 2672 2023: 2841
Entwicklung 2011 - 2023

Gesamt geleistete Pflege - (KLV) und Haushalthilfestunden

16 100
13 906
14 482

3.4 Ausblick

Zusammenarbeit AZK

Es freut uns, dass die angenehme Zusammenarbeit in der Ausbildung von Lernenden weitergefuhrt wer-
den kann. So sind kunftig weitere Fremdpraktiken, themenbezogene Lernnachmittage und gemeinsame
Fallbesprechungen geplant.

Umzug GZF

Ein weiterer Meilenstein wird der Umzug ins GZF per 1. April 2024 sein.
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Neue Auszubildende

Im August 2024 starten Fiona Oeschger und Karin Herzog mit ihrer Ausbildung zur Fachfrau Gesundheit
EFZ. Wir freuen uns, dass sie sich fur diesen Weg und unsere Organisation als Lernbetrieb entschieden
haben.

Audit 2025

Im 2025 steht unserer Organisation das vierjahrlich stattfindende kantonale Audit bevor.

Herzlichen Dank an unsere Klient*innen und deren Angehdorigen, allen zuweisenden Institutionen, Haus-
arzten und an den gesamten Veraltungsrat fur die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Team der Spitex Regio Laufenburg = beste Crew

An dieser Stelle spreche ich allen meinen Mitarbeitenden den aller grossten Dank fir ihren unermudlichen
Einsatz und ihre wertvolle Arbeit aus.

Die Spitexwelt verandert sich und wir gestalten den Wandel mit
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Erfolgsrechnung 2023 31.12.2023 31.12.2022
Ertrag

Ertrag aus Leistungen gemass KLV 751'568 664’499
Ertrag Patientenbeteiligung 1387264 123737
Ertrag Hauswirtschaftliche Leistungen 148263 136’136
Ertrag Betreuung und Begleitung 380 438
Ertrag Materialverkauf / -vermietung 46'988 34’820
Ubriger Ertrag 2038 2113
Total Betriebsertrag 1°087°502 961’803
Aufwand

Personalaufwand 1456183 1250°804
Pflegematerial- / Krankenmobilieneinkauf 45110 41°430
Fahrzeug- und Transportaufwand 46’315 40’851
Raumaufwand, Anlagennutzung 38’945 32’567
Ubrige Betriebskosten 99404 88'383
Abschreibungen 2500 2’500
Total Betriebsaufwand 1688457 1456’535

Betriebsergebnis -600°955 -494’732
Beitrage Gemeinde Mettauertal 170’000 137'628
Beitrage Stadt Laufenburg 295’731 257990
Beitrage Gemeinde Gansingen 129'082 93479
Gemeindebeitrage SPC 5966 4’526
Kirchgemeindebeitrage 0 1100
‘Mitgliederbeitrag 0 -
Spenden 19629 6276
Zinsertag 175 9
Total Beitrage 620'583 501’008

Jahresgewinn vor Veranderung Fonds

Entnahme aus Fondskapital 0 0
Zuweisung Fondskapital 19629 6276
Jahresergebnis 0 0
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Bilanz 2023 31.12.2023 31.12.2022
Aktiven
Flissige Mittel 348’323 396°303
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 134’962 103’534
Ubrige kurzfristige Forderungen 40634 1°000
Aktive Rechnungsabgrenzung 48285 62’130
Umlaufvermogen 572’204 562’967
Anteilschein Raiffeisenbank 0 200
Maschinen, Mobilien, Informatik, Fahrzeuge 4834 7’334
Anlagevermégen 4834 7’534
Total Aktiven 577°038 570°501
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30375 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 189’995 233461
Kurzfristige Ruckstellungen 46’000 46’000
Kurzristiges Fremdkapital 266’370 279’461
Fondskapital Spenden und Legate 25905 6276
Fondskapital 25905 6’276
Dotationskapital 284’764 284764
Jahresgewinn 0 0
_Eigenkapital 284’764 284’764
Total Passiven 577°038 570'501
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4.1 Erlauterungen zur Jahresrechnung 2023

Erfolgsrechnung

Der Betriebsertrag konnte insgesamt um gut CHF 125'000 gegeniiber dem Vorjahr auf CHF 1'087'502
gesteigert werden. Rund 70 % dieses Zuwachses gegenliber 2022 stammt aus einem erhgéhten Ertrag aus
Leistungen gemass KLV (Krankenpflege-Leistungs-Verordnung), worin sich erhéhte Einnahmen aus vor-
wiegend KLV-B und KLV-C Leistungen sowie der Patientenbeteiligung niederschlagen.

Der Betriebsaufwand setzt sich — typischerweise fiir einen Dienstleistungsbetrieb — massgeblich aus dem
Personalaufwand (Uber 80 % des Betriebsaufwandes) sowie kleineren Positionen (u.a. Ubrige Betriebskos-
ten, Miete etc.) zusammen. Im Berichtsjahr liegt eine Steigerung des Personalaufwandes um rund CHF
205'000 oder gut 16 % auf neu CHF 1'456'000 vor. Hintergrund dieses deutlichen Anstiegs ist die starke
Zunahme der geleisteten Stunden, woraus eine zusatzliche Personalrekrutierung resultierte. Zuséatzliche
Personalkosten wurden durch die Berufsbildung, Umsetzung der Pflegeinitiative, h6here Sozialleistungen
aufgrund zunehmendem Durchschnittsalter der Mitarbeitenden und dem Projekt Umzug verursacht. Weiter
fanden nach der Pandemie aufzuholende Weiterbildungen und Veranstaltungen statt.

Das Betriebsergebnis erreicht einen Wert von — CHF 600'955 (Vorjahr — CHF 494'732), was mit erhdhten
Beitrdgen der Vertragsgemeinden (gesetzliche Restkostenfinanzierung) zum Ausgleich gebracht wird.

Gesamtheitlich ausgedrickt: Seit einigen Jahren plafonierten ("eingefrorenen”), nicht kostendeckenden
Krankenkassenabgeltungen stehen zusehends steigende Personalkosten gegeniiber; letzteres nicht zu-
letzt ein Effekt des ausgetrockneten Arbeitsmarktes im Gesundheitswesen sowie laufend gestiegener qua-
litativer Anforderungen an die Spitex-Angestellten.

Bilanz

Die Bilanzsumme liegt mit CHF 577'038 per Saldo nahezu auf der Vorjahresgréosse. Wahrenddem bei den
Aktiven die flissigen Mittel per Bilanzstichtag rund CHF 48'000 unter dem Wert von Ende 2022 liegen,
verzeichnen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen
gesamthaft einen Anstieg um rund CHF 71'000. Ausléser waren die starke Zunahme der erbrachten Leis-
tungen sowie die verzégerte Zahlungsfrist aufgrund spaterer Rechnungsstellung.

Auf der Passivseite zeigt sich insgesamt ein stabiles Bild; im Vergleich zum Vorjahr zeigen sich gewisse
Verschiebungen innerhalb des kurzfristigen Fremdkapitals sowie ein leicht erhdhtes Fondskapital Spenden
und Legate.

Das Eigenkapital — in Form des Dotationskapitals — betragt unverandert CHF 284'764.
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5 Bericht Revisionsstelle

Tel. +4162834%1 91 BDO AG
www.bdo_ch Entfelderstrasse 1
A ————— mm'dl

5001 Aarau

BERICHT DER KONTROLLSTELLE
An den Verwaltungsrat der Spitex Regio Laufenburg, Mettauertal

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung 2023

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der selbstandigen o6ffentlich-rechtlichen interkommunalen Gemeinde-
anstalt (IKA) Spitex Regio Laufenburg - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Er-
folgsrechnung fur das dann endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang - gepriift. Die Vergleichsan-
gaben in der Jahresrechnung wurden nicht gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefugte Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften,
der Anstaltsordnung sowie den Rechnungslegungsvorschriften des Spitex Finanzmanuals.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Schweizer Prifungshinweis 60 Prifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinde-
rechnung durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt
"Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung” unseres Berichts wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von der Spitex Regio Laufenburg unabhingig in Ubereinstimmung
mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die ven uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften, der Anstaltsordnung sowie den Rechnungslegungsvorschriften des
Spitex Finanzmanuals und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prufung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtumern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Priifungshinweis 60 Priifung
und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung durchgefihrte Abschlusspru-
fung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60
uben wir, wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

- ldentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der
Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

- Gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung relevanten internen Kontrollen, um Pru-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Organisation
abzugeben.

- Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem uber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie liber bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel von intemen Kontrollen, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprufung identifizieren.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Aarau, 14, Februar 2024

BDO AG
Thomas Scharer ppa. Fabian Hiisser
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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